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BAKGRUND 
Det har gått 25 år sedan campus HBG invigdes. Syftet med detta 
projekt är att fånga de förändringar som skett de senaste 25 åren och 
utveckla lokalerna för att använda dessa på ett bättre och effektivare 
sätt.  
Under 2021 kontaktades Campus Helsingborg av 
Stadsbyggnadsförvaltningen i Helsingborg angående en ny 
campusbyggnad i H+ området. Campus Helsingborgs styrelse 
beslutade i februari 2022 att starta en utredning om fördelar och 
nackdelar. En arbetsgrupp bildades för att samla fakta och i september 
2023 ställde styrelsen sig bakom att i stället utveckla arbets- och 
studiemiljöerna inom den befintliga fastigheten. 2024 tillsattes en 
styrgrupp och en projektgrupp. Under hösten 2024 och våren 2025 har 
projektet genomgått utrednings- och förstudieskede med avslutande 
remiss hösten 2025.  

SYFTE 
• Att utveckla lokalerna så att de stödjer verksamhetens 

huvuduppgifter. Lokalerna ska erbjuda attraktiva miljöer för 
studier, forskning, undervisning, administration, samverkan 
och interaktion. 

• Att säkerställa ändamålsenlig och effektiv resursanvändning 
inom Kv. Hermes, samt optimera användningen av befintliga 
lokaler för att minska den inhyrda ytan för att på så vis inte 
öka den totala hyran för Campus Helsingborg. Minskningen 
bedöms till minst 25% av den förhyrda ytan. 

Minskningen av yta ska ske på ett sätt som inte innebär en försämring 
av lokalernas bidrag till universitetets kärnuppdrag. Tvärtom ska 
förändringen av lokalutformning ytterligare stärka förutsättningarna 
för högkvalitativ utbildning, forskning och samverkan. 

MÅL 
Att ta fram ett helhetsförslag för Campus Helsingborg som innefattar 
både arbetsmiljöer, utbildningsmiljöer, studieplatser och 
stödfunktioner. 
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Utgångspunkten ska vara att den nya lokallösningen bör vara generell 
för att kunna anpassas för att möta framtida behov. Flexibilitet 
möjliggör anpassningar efter behov och förändrade arbetsmönster, 
olika pedagogiska metoder och samverkansformer. Samtidigt ska 
lösningen vara hållbar ur både miljömässiga, sociala och ekonomiska 
aspekter. 

AVGRÄNSNINGAR 
LU Byggnad och lokalplaneraren representerar Lunds universitet och 
fakulteterna gentemot fastighetsägaren och dennes konsulter. LU 
Byggnad ger också stöd till verksamheten gällande säkerhet, 
brandskydd, inredning och miljö. Alla byggåtgärder som LU beställer 
går genom LU Byggnad. LU Byggnad är avtalspart i hyresavtal för 
universitetets lokaler och ansvarar för alla frågor som rör inhyrningar, 
avveckling och alla förändringar av universitetets lokalbestånd. 
Lokalplaneraren ser till att rätt resurser involveras i rätt tid på en 
övergripande nivå, att avtal och budget hålls samt tillsammans med 
övriga inom LU Byggnad, att universitets övergripande krav på 
lokaler uppfylls. Utöver LU Byggnad deltar även Sektion IT, 
Företagshälsovården och LU service från förvaltningen. 
 
Löpande lokalförändringsbehov inom Campus Helsingborg under 
projekttiden hanteras inte av projektet men samordning och 
koordinering mellan lokalprojektet och löpande anpassningar bevakas 
av projektgrupp och styrgrupp.  
Projektet initierar och samordnar aktiviteter som berör ledningsansvar 
på Campus Helsingborg, t.ex. verksamheternas riskanalyser och MBL 
i projektets olika skeden. Ansvaret ligger hos respektive chef.  

RISKER 
Separat riskanalys tas fram i styrgrupp.  

ORGANISATION 
Projektplanen revideras årligen. 
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Projektorganisationen ska på ett resurseffektivt sätt knyta samman 
erfarenheter av campusutvecklings-/lokalprojekt, kunskap om 
fakulteternas lokalutnyttjande, om verksamheternas karaktär, ledning, 
organisation, med sakkunskap om arkitektur och inredning, och 
byggnation. 

Beslutande instanser 
Dekan (S-fak), Rektor (LTH) samt LU:s förvaltningchef ansvarar för 
övergripande beslut och inriktningar för lokalprojektet samt beslutar 
om projektplan, lokalprogram och verksamhetsbeskrivning. 
Styrgruppens ordförande ansvarar för att samråd sker med HT-
fakulteterna och Juridiska fakulteten. 
Beslut som fattas av byggnadschef alt. avdelningschef för 
lokalplanering, i samråd med dekan/motsv, förankras för 
Samhällsvetenskapliga fakulteten genom beslut i fakultetsstyrelsen, 
för LTH i Presidiet, för LU via förvaltningschef i de fall besluten 
medför större ekonomiska åtaganden. Styrgruppens ordförande 
ansvarar för att samråd sker med HT-fakulteterna och Juridiska 
fakulteten. 

Styrgrupp 
Styrgruppens ordförande samråder med styrgrupp och tar löpande 
beslut inom de givna ramarna och ansvarar för att: 

• projektet genomförs kostnadseffektivt och fyller 
verksamhetens behov. 

• Fatta löpande strategiska beslut angående genomförandet av 
projektet inom ramen för de övergripande besluten fattade av 
fakultetsstyrelse eller motsvarande 

• Se till att det till ledning och fakultetsstyrelser finns tillräckliga 
beslutsunderlag inför beslut. 

• Ge samlade yttranden till LU-Byggnad i samband med 
remissprocesser och liknande. 

• Beslutar om eventuella externa konsulter inom ram från 
projektets uppdragsgivare 

• Utse referens- och arbetsgrupper 
Styrgruppen ansvarar gemensamt för att: 
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• Hålla sig löpande informerade om hur projektet framskrider. 
• Underlätta för projektet - eliminera hinder. 
• Stötta projektet. 
• Förankra projektet hos olika intressenter. 
• Uppmärksamma eventuella bristfälliga beslutsunderlag. 
• Arbeta för att säkerställa finansiering och hållbar ekonomi för 

projektet som helhet. 
• Tillse att det finns resurser inom berörda fakulteter/sektioner 

och institutioner/avdelningar så att medarbetare kan medverka 
i referens och arbetsgrupper som projektet har behov av. 

• Att löpande bevaka risker för genomförandet av projektet. 
• Följa upp kommunikationsplanen och tillse att kommunikation 

och beslut hanteras för projektet ändamålsenligt sätt. 

Sammansättning 
Agnes Andersson, Dekan vid Samhällsvetenskapliga fakulteten tillika 
styrgruppsordförande 
Maria Bergendal Arvidsson, verksamhetsrepresentant från 
Samhällsvetenskapliga fakulteten 
Nils Gustavsson, styrelserepresentant från Samhällsvetenskapliga 
fakultetsstyrelsen 
Charlotta Johnsson, Rektor vid Campus Helsingborg 
Annika Mårtensson, Vice Rektor med ansvar för campusutveckling, 
LTH 
Lina Wedin, kanslichef vid Samhällsvetenskapliga fakulteten 
Kristina Josefson, kanslichef vid LTH 
Karin Ekborg Persson, Bitr förvaltningschef 
Studeranderepresentant, vice ordförande vid Samhällsvetarkåren 
Studeranderepresentant, ordförande vid Ingenjörssektionen 
Studeranderepresentant, ordförande i Agora  
Studeranderepresentant, ordförande i Teknologkåren 

Projektgrupp 
Projektgruppen förbereder beslutsunderlag, hanterar interna 
remissförfaranden, utreder ärenden och realiserar fattade beslut, 
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förbereder styrgruppsmöten samt har löpande dialoger med berörda 
verksamheter, arbets- och referensgrupper.  
Projektledare godkänner projektets Rumsfunktionsprogram, vid behov 
lyfts kostnadsdrivande kravställningar till styrgrupp.  
Projektledning är föredragande i styrgruppen, övrig projektgrupp är 
ständigt adjungerad. 

Sammansättning 
Thomas Achen, representant LTH 
Jenny Egidius, biträdande projektledare 
Robert Holmberg, projektledare 
Jerker Jacobsson, representant Utvecklingsenheten vid Campus 
Helsingborg 
Karin Lantz, lokalplanerare/projektledare LU Byggnad 

KOMMUNIKATIONSPLAN 
Kommunikationsplan inkl. intressentanalys tas fram separat och 
förankras i styrgrupp. 

BUDGET 
Respektive fakultet/avdelning tillhandahåller personalresurser i form 
av projektledare och projektgrupp.  
Respektive fakultet/motsvarande ansvarar för att verksamheter kan 
delta i arbets- och referensgrupper enligt nedan.  
Projektet tilldelas budget för respektive projekteringsskede. Belopp 
och kostnadsfördelning regleras i utredningsbesluten.  

Arbets- och referensgrupper 
Under programhandlingsskedet kommer projektgruppen att ta fram ett 
rumsfunktionsprogram som specificerar kravställning för respektive 
rum. För detta arbete krävs medverkan från berörda verksamheter.  
I tid kommer detta arbete i huvudsakligen förläggas till perioden 
februari – april 2026 (under förutsättning att avtal med fastighetsägare 
är undertecknat).  
Representant från projektgruppen är sammankallande och skriver 
minnesanteckningar. Styrgruppens ordförande kan under 
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programhandlingsskedet, om behov uppstår, besluta om nya arbets- 
och referensgrupper. 

Studentstöd 
Medverkan från följande verksamheter: Studenthälsan, Studentstöd 
och lärande, kurator/studievägledare från LTH samt S-fak.  
Uppskattning tid/person: 6 h mötestid samt förberedelser och 
efterarbete. 

Labbsalar 
Medverkan från följande verksamheter: Fysiska institutionen, 
Institutionen för elektro- och informationsteknik, Institutionen för 
biomedicinsk teknik.  
Uppskattning tid/person: Studiebesök 1 dag, 12 h mötestid samt 
förberedelser och efterarbete. 

Lärosalar inklusive datorsalar 
Medverkan från följande verksamheter: undervisande personal från 
LTH, S, HT, Biblioteket, studentrepresentant från TLTH samt 
Samhällsvetarkåren.  
Uppskattning tid/person: Studiebesök 1 dag, 6 h mötestid samt 
förberedelser och efterarbete.  

Tentamen 
Medverkan från följande verksamheter: LU Service 
(provorganisationen), LTH tentamensorganisation, LU Byggnad 
(tentamensavdelningen), studierektor/motsvarande från LTH samt S-
fak.  
Uppskattning tid/person: 6 h mötestid samt förberedelser och 
efterarbete. 
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Campushubben (Bibliotek, studentföreningar, 
studentpentry och cafémiljö, studieplatser, 
handledningsrum och grupprum, evenemang- och 
utställningsytor) 
Medverkan från följande verksamheter: Biblioteket, 
studentrepresentanter från Agora, Ingsekt, Modevetenskapliga 
studierådet, lärare från LTH och S-fak, Utvecklingsenheten 
Uppskattad tid/person: 6 h mötestid samt förberedelser och 
efterarbete. 
För biblioteket tillkommer: Studiebesök 1 dag, ytterligare 6 h 
mötestid.   

Campusdesken, lokalvård och vaktmästeri 
Medverkan från följande verksamheter: arbetsmiljösamordnare LU 
Service, gruppchef LU Service 
Uppskattad tid: 3 h mötestid samt förberedelser och efterarbete 

Forskningsinfrastruktur Safety Hub 
Medverkan från följande verksamheter: PI Safety Hub och 
representanter från övriga berörda forskningsinfrastrukturer.  
Uppskattad tid: 6 h mötestid samt förberedelser och efterarbete. 

Faculty Hub (arbetsplatser, förvaring, mötes- och 
konferensrum, personalrum, identitets- och 
sammanhangsskapande ytor) 
Medverkan från verksamheter med personal på Campus Helsingborg.  
Uppskattad tid: 6 h mötestid samt förberedelser och efterarbete.  
Inledande workshop med medverkande brett från verksamheter på 
Campus Helsingborg.  

Fysisk tillgänglighet 
Medverkan från följande verksamheter: Företagshälsan, 
Studenthälsan, verksamhetsrepresentant från institution. 
Uppskattad tid: 6 h mötestid samt förberedelser och efterarbete. 

TIDSPLAN 
Projektet följer stegen i Byggprocessen i nio steg. 
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